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Fra sygehus til samlet sundhedsvaesen

Pa Esbjerg og Grindsted Sygehus forpligter vi os til strategisk at arbejde
hen mod et sammenhangende, fagligt udviklende og omsorgsfuldt
sundhedsvasen med patienterne og borgerne i centrum.

Vi ensker at udvikle vores universitetshospital og robustgere
vores akutsygehus til gavn for bade fremtidens og nutidens
patienter og borgere.

Vi skal sikre den fortsatte udvikling og fremgang i den

hgje faglige kvalitet, som er det fundament vi star pa og er
rundet af. Vi gnsker at udvikle pa den faglige profil med en
ambition om endnu flere faglige spydspidsfunktioner samt
kontinuerlig kompetenceudvikling til gavn for det omgivende
samfund, for kerneopgaven og for den ambition for det
faglige virke, som vi stiller vores medarbejder i udsigt for
hele arbejdslivet.
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Vi onsker at fastholde og udvikle endnu mere

pa det steaerke faellesskab som driver vores sygehus.

Vores strategi skal understgtte den hgje grad af
forpligtigelse til lasningen af kerneopgaven i et
steerkt tveerfagligt feellesskab pé alle niveauer
0g pa tveers af organisationer.
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Vi ensker at veaere anerkendt som et omsorgsfuldt sygehus,
hvor vi udviser professionel medmenneskelighed og
compassion overfor patient og pargrende, i vores lederskab,
overfor hinanden og overfor os selv.

Pa den made fastholdes den gode trivsel og det

gode arbejdsmilje som er sa vigtigt for det faglige

virke, for kvaliteten, patientsikkerheden, patient- og
pargrendeinddragelsen, og for at holde fast i hele
meningen med at vi samles som sundhedsprofessionelle
om kerneopgaven.

Vi ensker at servicere hele vores samlede
populationsomrade enten digitalt, gennem nare
tilbud taettere ved hjemmet eller pa sygehuset
rettidigt og effektivt.

Det betyder, at vi til alle tider er relevant for vores omgivende
samfund med de rette kompetencer til rette tid for den rette
patient ogsa nar det geelder forebyggelse og inddragelse

af civilsamfundet.
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Vi onsker fortsat at udvise stor ansvarlighed
for at sikre mest mulig sundhed for pengene.

Det ger vi gennem systematiske forbedringer i mgdet med
patienterne og borgere. En styrket forbedringsparathed
og modenhed gar os mere agile i mgdet med nye
behandlingsmuligheder og fremtidige udfordringer.

Derfor gnsker vi ogséa at skabe en styrket position

for innovation og udvikling og fortseette den trygge

base som en fortsat gkonomi i balance understotter
udviklingsdagsordenen med.

Vi ensker med denne
nye strategi og vision
fortsat at styrke
Esbjerg Grindsted
Sygehus' position
gennem en staerk
retning og stabil kurs
mod det Borgernare
Universitetshospital,
i ét samlet styrket
sundhedsvasen.
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Klinisk kvalitet &'

Vi sikrer hgj, rationel kvalitet og sammenhangende forlgb

Vi sikrer, at patienten 0g borqeren 0p|EVEI' ét samlet forlgb ® Der arbejdes med differentierede forlgb for at skabe lighed i sundhed
® Vivil sikre en overvagning af tidstro og systematiske data

® Der arbejdes kontinuerligt med at skabe sikre patientflow og behandling
® Spydspidsfunktionerne prioriteres, udvikles og synligggres

® Robustgerelse af de faglige specialer

Vi sikrer inddraqelse af patienter, borgere og pémrende ® Patienter, borgere og parerende inddrages i forbedrings- og udviklingsarbejde

Vi oplever hgj patient- og borgertilfredshed i alle funktioner

Vi varetaqer vores populationsansvar ® De rette patienter i sygehusbehandling ift. rationel diagnostik og behandling
Strategi 2026-2030 Esbjerg Sygehus
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Det naere og sammenhangende sundhedsvasen

Vi udvikler et samlet sundhedsvasen og vender sygehuset udad

Kvalitetsbarne sundhedstilbud teet pa borgeren

Implementering af Naersundhedsplan for Sundhedsrad Sydvestjylland
Sygehusets tilbud vendes udad - teettere pa borgerens eget hjem
Udvikling og veekst fokuseres i det naere

Etablering af sundhedshuse

Vi udvikler det naere sundhedsvaesen i samarbejde med kommuner, almen praksis og civilsamfund

Det specialiserede akutsygehus robustgeres og udvikles

Akutsygehusene styrkes og udvikles gennem fokus pa hgj tveerfaglighed og en ambitigs dagsorden for videreudvikling
Intern sammenhaeng og samarbejdskultur videreudvikles

Der arbejdes tvaergaende med fokus pa helhedsorienterede og effektive patientforlgb

Sikre effektiv visitation med henblik pa at sikre
optimal ressourceudnyttelse

Etablere visitationsenhed i forhold til det naere sundhedsvaesen
Etablering af datacenter til optimal understgttelse af rette ressourcer til rette patient/borger til rette tid

Etablere et fagligt feellesskab omkring patientvisitationsprocessen

Digital sammenhang

Tilpasning og lgbende udvikling af eksisterende it-systemer til brug i tvaerfaglig samt tvaersektoriel 2-vejs kommunikation
Aftaler pa tveers af sektorer i forhold til brug af it-systemer
Patienterne tilbydes digitale lgsninger som ferste kontakt til det samlede sundhedsveesen

Sygehuset er opsggende og bidrager i vidensdeling og udvikling af digitale og teknologiske lgsninger

Kompetenceafklaring og udvikling

Afklaring af behov og kompetencekrav i det samlede patient- og borgerforlgb
Kontinuerlig kompetencejustering i forhold til den udviklende opgaveportefglje

Systematisk overblik og strategisk opbygning af kompetencekapital

Strategi 2026-2030
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Uddannelse og forskning
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Kerneopgaven understgttes af uddannelse og forskning =e—
Uddannelse
Vi udvikler praksisnaere uddannelser ® Stamafdelingskonceptet skal konsolideres og videreudvikles
Styrkelse af mono- 0g tvaerfagliq 0g ® Der udvikles en strategi for tveerfaglig- samt tvaersektoriel leering
tvaersektoriel kompetenceudvikling ® Der udvikles en fzelles strategisk ramme for evidensbaseret monofaglig lzering, der styrker faglig dybde, specialisering og

kompetencer til fremtidens sundhedsveesen

Konsoliderinq som Vidensyqehus for Compassion ® Implementering af Compassion strategi fra 2026-2030
¢ Sikre organisatoriske rammer, kultur og rutiner

® Bidrage til udbredelse og integration af compassion i sundhedsvassenet

Kompetenceproﬁler anvendes til Vurderlnq af uddannelsesbehov ® Viudvikler kompetenceprofiler til strategisk vurdering af uddannelsesbehov
individuelt og organisatorisk rettet mod kerneopgaven

Strategi 2026-2030 Esbjerg Sygehus
Side 8 ud af 12 Grindsted Sygehus

Syddansk Universitetshospital

Region Syddanmark



Uddannelse og forskning .

Kerneopgaven understgttes af uddannelse og forskning =e—

Forskning

Professionel forskninqsledelse ® Forskningsledere skal gennemfgre kursus i forskningsledelse
® AL tilbydes kursus i strategisk forskningsledelse

® Forskningsledere er en del af afdelingernes ledergrupper

® Afdelinger uden en forskningsenhed udnaevner forskningsansvarlig specialleege

Robuste forskninqsenheder ® En forskningsenhed har mindst to SDU-affilierede seniorforskere
Forskninqsunderste)ttelse af rationel klinik ® Projekter vedrgrende rationel klinik prioriteres i forbindelse med tildeling af midler
Forskninqsenhed etableret i psykiatrien ¢ Minimum én klinisk professor og en klinisk lektor

Forskningsunderstmttelse af sammenhaenq 0g |iQh6d i sundhed ® Styrket forskningssamarbejde med involvering af forskningsenhed for almen praksis, samt i samarbejde med kommunerne
opbygge forskningsmiljger i det neere sundhedsvaesen

Forskninqsenheder har fokus pa internationaliserinq ® Ph.d.-studerende har ophold pa udenlandsk forskningsinstitution
® Forskningsenheder har tilknyttet adjungerede professorer/lektorer

Fagqrupper med anden bagqrund end Iaqefaqliq ® Mindst et professorat i klinisk sygepleje etableret
en del af forskninqsmilje)et ® SDU affilieret personale anseettes i kombinationsstillinger klinik/forskning
Strategi 2026-2030 Esbjerg Sygehus
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Veerdiskabende udvikling

Innovation, teknologi, gren omstilling og digitalisering forbedrer
og styrker vores robuste fundament til fremtidens sundhedsvaesen

Verdiskabende udvikling er en integreret
del af ledelsesopgaven

Kontraktmgderne danner grundlag for at forankre veerdiskabende udvikling pa afdelingerne

Hverdagsinnovation er en naturlig del af kulturen,
hvor vi eksperimenterer, skalerer eller afvikler

Innovationsorganisationen understgtter og vejleder systematisk afdelingerne til at skabe vaerdiskabende udvikling forankret

i den missionsdrevne innovationsstrategi

Udvikling og implementering af monitoreringsveerktgj af innovationsprojekter

Vi har skabt 4-6 signaturprojekter, der har skabt vaerdi for
patienterne og kendetegner Esbjerg Grindsted Sygehus

Kontinuerlig synliggerelse af veerdiskabende udviklingsprojekter

Vi har etableret samarbejder og partnerskaber pa tveers af
sektorer og institutioner, for herigennem at skabe innovation
og udvikling til gavn for patienterne og borgerne

Vi opsgger etablering af offentlige-private partnerskaber

Vi har omsat Region Syddanmarks 6+2 delstrategier
inden for gren omstilling til handling

Vi har reduceret C0,-udledningen med mindst
35 procent i 2030 sammenlignet med 2020

Vi har en systematisk eksekveringsplan for implementering af delstrategierne for gran omstilling

Ethvert valg af ny teknologi og digitalisering skal geare den grenne omstilling

Strategi 2026-2030
Side 10 ud af 12

Esbjerg Sygehus
Grindsted Sygehus

Syddansk Universitetshospital

Region Syddanmark



Ledelse

Naervaerende ledelse skaber rammer og retning
for udvikling af et samlet sundhedsvaesen

Vi er internationalt kendt som hospitalet, der praktiserer
compassionated leadership. Gennem narvar, psykologisk
tryghed og medmenneskelighed skaber vi et staerkt lederskab

Compassionated Leadership er et beerende element i ledelsestilgangen, og alle ledere har efter 2 ar gennemfart
kompetenceudviklingsforlgb heri

Udvikling af egen ledelsespraksis sker via LUS og med udgangspunkt i self-compassion pa alle ledelsesniveauer

Alle ledere evaluerer lgbende egen lederadfeerd i forhold til Compassionated Leadership

Lederne har et godt psykisk arbejdsmiljg,
og de trives i lederrollen og i ledelsesteamet

Via "TAL i Syd” styrkes ledernes psykiske arbejdsmiljg via sikring af autonomi, fleksibilitet og produktivitet
Klart definerede forventninger til alle ledelseslag

Der er tydelig sammenhaeng i ledelseskaeden i lgsningen af kerneopgaven fra direktionen til medarbejderne,
mellem direktioner og pa tveers af organisationer

Vi spotter ledertalenter, og udvikler vores kommende ledere

Der opbygges et ledertalentforlgb for nye og fremtidige ledere

Vi skal fortsaette med lokal onboarding og ledelsesudvikling
af alle ledere

Der tilbydes ledelsesudviklingsforlgb herunder etablering af interne ledelsesnetvaerk

Den Syddanske Forbedringsmodel anvendes til udvikling og
forandring af ledelse pa vores sygehus

Alle ledere har en personlig udviklingsplan og arbejder aktivt med udviklingen af egen ledelsespraksis
med afsaet i Den Syddanske Forbedringsmodel

Strategi 2026-2030
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Trivsel

Faellesskab om kerneopgaven skaber trivsel

-

Systematisk onboarding med mentorordning for alle nyansatte

Digital udbygning af ‘IT — godt i gang’ til alle nye medarbejdere. 100 % af nyansatte gennemfarer organisatorisk og faglig
onboarding inden for 60 dage

Fleksibilitet, forudsigelighed og gennemsigtighed i forhold til
vilkar, vagtplanlagning og livsfaser

God arbejdsplanlaegning med rette kompetencer tilstede for Igsning af kerneopgaven
Opmeerksomhed pa forventninger til et fleksibelt arbejdsliv i alle livets faser

@nskeplan tilbydes alle vagtbaerende enheder

Ambition for kompetenceudvikling og understettelse af livslang
lering pa individuelt og organisationsniveau

Kompetencekapital er tilgaengelig for ledere i alle afdelinger, og for alle faggrupper, og alle afdelinger har
maltal for kompetencekapital

Kompetenceplan pa baggrund af MUS/LUS

Psykologisk tryghed og arbejdsglaede

Compassion implementeres og konsolideres i alle afdelinger og TRIO/LMU er strategisk driver af processen
ind i arbejdsmiljgarbejdet

Fastholdelse af hgjt fremmgade (96%) via systematisk sygefraveerskoncept og trivselsfremmende tiltag

Arbejdsmiljgcertificering i hele organisationen

Der arbejdes proaktivt og systematisk med risikovurdering

Der udvikles og udvides kontinuerligt pa det interne auditgrkorps i forhold til et samlet sundhedsvaesen

Forening og samling af kulturer i en transformationstid

Vi har hgj medarbejdertilfredshed

Medarbejdernes oplevelse af gennemsigtighed i beslutningsprocesser (males i trivselsmaling)

Vores leveregler bruges i alle relevante forbindelser ex. samarbejde om kerneopgaven, MUS, stillingsopslag, onboarding.
Der evalueres pa implementeringen

Udbygge kendskab til medindflydelse og medbestemmelse blandt medarbejdere, herunder MED-organisationen

Sundhedsfremmende initiativer pa organisationsniveau

Understettelse af indsatser og tilbud som omhandler sundhed og velveere i kobling til arbejdsliv

Strategi 2026-2030
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